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前言

2025年，全球政治经济格局深度调整，地缘冲突持续、贸易保护主义抬头、高利率环

境延续、能源结构转型加速等多重因素交织，全球工业经济在复杂多变的外部环境中

艰难前行，整体展现出较强的发展韧性。本年度全球工业经济呈现区域分化加剧、技

术变革加速、绿色转型深化三大核心特征，增长态势稳中偏弱，但高端制造、绿色工

业、新兴市场工业化等领域结构性亮点突出，成为驱动全球工业复苏的关键力量。

本报告基于全球权威机构统计数据、行业监测信息及企业调研资料，全面梳理 2025年

全球工业总体运行态势、重点领域发展现状、区域格局演变特征，重点分析中国工业

的突出表现与核心优势，研判全球工业发展趋势与竞争格局变化，为企业战略布局、

产业投资决策、政策制定提供客观、专业的参考依据。

一、2025年全球工业经济总体运行态势

1.1增长稳中偏弱，全球制造业持续处于收缩区间
2025年，全球工业经济复苏进程缓慢，制造业作为工业经济的核心载体，整体复苏力

度不足，呈现低速增长、弱势复苏的运行特征。据中国物流与采购联合会、标普全球

等机构联合发布数据显示，2025年全球制造业采购经理指数（PMI）均值为 49.6%，

连续两年运行在 50%的荣枯线以下，处于收缩区间，但较 2024年 49.3%的均值略有

改善，表明全球制造业收缩态势有所放缓，底部企稳迹象初步显现。

从季度运行情况来看，2025年一季度全球制造业 PMI均值为 49.9%，接近荣枯线，受

春节后亚洲制造业复工复产、欧美库存阶段性补库带动，制造业景气度小幅回升；二

季度受欧美高利率持续压制需求、地缘政治冲突加剧影响，PMI回落至 49.4%；三季

度全球绿色工业投资加码、新兴市场需求释放，PMI小幅回升至 49.7%；四季度受年

末节日消费拉动、供应链调整落地，PMI维持在 49.5%，全年呈现“低位波动、温和改

善”的走势。

从工业生产增速来看，联合国工业发展组织（UNIDO）《2025年国际工业统计年鉴》

数据显示，2025年全球工业生产指数同比增长 1.2%，较 2024年 0.8%的增速小幅提

升，但远低于 2010-2019年 3.5%的年均增速。其中，制造业增加值同比增长 1.0%，



采矿业受能源价格波动影响增长 0.7%，电力、热力、燃气及水生产和供应业受绿色转

型驱动增长 2.8%，成为工业三大门类中增长最快的领域。

全球工业增长偏弱的核心原因主要包括三方面：一是需求端持续疲软，欧美发达经济

体为抑制通胀长期维持高利率政策，居民消费意愿下降、企业投资信心不足，工业品

内需与出口需求双重走弱；二是供给端约束仍存，能源价格波动、原材料供应不稳

定、劳动力短缺等问题制约生产效率提升；三是转型阵痛凸显，全球工业向智能化、

绿色化转型过程中，传统产业淘汰升级、新兴产业规模化尚需时间，新旧动能转换尚

未形成有效衔接。

1.2区域格局显著分化，亚洲成全球工业增长核心引擎
2025年，全球工业区域发展失衡加剧，亚洲领跑、欧美疲软、新兴市场韧性显现的区

域格局进一步固化，不同区域受产业结构、政策环境、供应链布局影响，工业发展呈

现截然不同的态势。

1.2.1亚洲：全球工业增长最强劲区域，核心引擎地位稳固

亚洲制造业凭借完整的产业链配套、强劲的内需市场、快速的技术迭代能力，成为

2025年全球工业增长的唯一亮点。数据显示，2025年亚洲制造业 PMI均值达

50.8%，连续 12个月运行在扩张区间，是全球唯一保持制造业景气扩张的主要区域，

对全球工业增长的贡献率超过 60%。

中国作为亚洲工业的核心支柱，工业生产稳中向好，装备制造业、高技术制造业引领

增长，成为全球工业稳定运行的“压舱石”。日本、韩国高端制造产业链持续升级，汽

车、电子、半导体产业保持全球竞争力；东南亚国家依托劳动力成本优势与供应链转

移红利，制造业快速扩张；印度工业化进程加速，内需驱动工业稳步增长，亚洲工业

形成“核心引领、多点支撑”的发展格局。

1.2.2欧美：工业持续疲软，结构性困境凸显

欧洲与美洲制造业陷入长期收缩状态，2025年欧、美制造业 PMI均值均为 48.8%，连

续多月低于荣枯线，工业增长乏力成为常态。

欧洲工业受多重因素冲击陷入深度调整，核心经济体德国工业产出连续第四年萎缩，

2025年同比下降 1.1%，其中汽车行业受电动化转型滞后、高能源成本制约，产量同

比下降 3.2%，机械设备、化工等传统优势产业出口订单大幅减少；法国、意大利、西

班牙等南欧国家工业生产小幅下滑，高通胀、劳动力短缺、能源依赖进口等问题持续

制约工业复苏。欧洲工业的结构性困境本质上是高成本、慢转型、弱需求三重矛盾叠

加的结果，绿色转型投入大、见效慢，传统产业竞争力持续下滑。

美国制造业受高利率与需求疲软双重压制，增长陷入停滞。2025年美国制造业增加值

同比仅增长 0.3%，其中耐用品制造业受房地产低迷、汽车消费降温影响下降 0.5%，



非耐用品制造业受食品、纺织等行业支撑小幅增长 0.8%。尽管美国推出《芯片与科学

法案》《通胀削减法案》等产业扶持政策，推动半导体、新能源产业本土投资，但高

融资成本、劳动力成本高企、产业链配套不完善等问题，导致制造业复苏不及预期，

“再工业化”进程缓慢。

1.2.3新兴市场：工业化加速，成为全球工业潜在增量

非洲、拉美、中东及部分东南亚新兴市场国家，凭借人口红利、资源优势、政策扶

持，工业化进程持续加速，制造业保持扩张态势，成为全球工业增长的新增量。2025
年，非洲制造业 PMI均值为 50.2%，越南、印尼、墨西哥、土耳其等新兴工业国 PMI
均稳定在 51%以上，工业生产增速普遍高于全球平均水平。

越南承接全球电子、纺织、家具等产业转移，2025年制造业增加值同比增长 6.2%；

印尼依托矿产资源与内需市场，汽车、化工、食品加工产业快速发展；墨西哥借助“近
岸外包”趋势，对美出口制造业产值同比增长 5.8%；埃塞俄比亚、尼日利亚等非洲国

家大力发展劳动密集型制造业，工业成为经济增长的核心动力。新兴市场工业的快速

崛起，推动全球工业格局从“欧美主导”向“多极支撑”演变，但同时也面临产业链低端锁

定、技术短板、基础设施薄弱等挑战。

1.3结构分化明显，新旧动能转换提速
2025年全球工业经济虽整体偏弱，但结构性亮点突出，传统产业与新兴产业、高耗能

产业与绿色产业、劳动密集型产业与技术密集型产业分化加剧，新旧动能转换步伐持

续提速。

从产业结构来看，高技术制造业、装备制造业、绿色制造业成为增长主力，传统高耗

能、低附加值产业持续收缩。全球工业机器人、新能源装备、半导体、生物医药等高

端制造产业产值同比增长 8.5%，远高于全球工业平均增速；钢铁、水泥、化工等传统

高耗能产业受环保管控、需求下滑影响，产值同比下降 1.2%。

从增长动力来看，技术创新与绿色转型成为核心驱动。工业 AI、数字孪生、5G工业互

联网等数字技术规模化应用，推动生产效率提升 15%-20%；可再生能源装备、低碳工

艺、循环经济等绿色技术普及，倒逼工业低碳转型，绿色工业产值占全球工业总产值

比重提升至 22.3%，较 2024年提高 2.1个百分点。

从企业层面来看，大型跨国企业凭借技术、资金、渠道优势，加速全球化布局与产业

整合，市场集中度持续提升；中小企业面临成本上涨、需求不足、转型压力等挑战，

经营压力加大，行业洗牌加速。

二、2025年全球工业关键领域发展现状

2.1高端制造与智能化：技术加速落地，产业规模持续扩张



高端制造与智能化是全球工业转型升级的核心方向，2025年工业自动化、智慧工厂、

高端装备等领域技术突破加快，规模化应用持续深化，成为驱动工业高质量发展的核

心引擎。

2.1.1工业机器人与自动化：中国引领全球，安装量再创新高

工业机器人作为智能制造的核心装备，2025年全球市场需求持续旺盛，新安装量再创

新高。据国际机器人联合会（IFR）数据显示，2025年全球工业机器人新安装量达

57.5万台，同比增长 7.2%，连续三年保持正增长，其中中国市场贡献超半数增量，成

为全球工业机器人增长的绝对主力。

从区域分布来看，中国工业机器人新安装量达 31.05万台，占全球比重 54%，连续 12
年位居全球第一。汽车制造、电子信息、机械加工、新能源等行业自动化改造需求旺

盛，推动工业机器人销量持续攀升；日本、韩国、德国、美国等传统工业强国，工业

机器人安装量保持稳定，主要应用于高端制造、精密加工领域，技术壁垒与市场份额

稳固。

从技术应用来看，工业 AI、机器视觉、柔性控制等技术与工业机器人深度融合，机器

人智能化水平大幅提升。数字孪生技术在汽车、电子、航空航天等行业规模化落地，

实现生产流程虚拟仿真、工艺优化、设备预测性维护，生产效率提升 20%以上，不良

品率下降 30%。协作机器人、移动机器人（AGV/AMR）市场增速超 20%，广泛应用

于中小企业自动化改造、物流搬运、精密装配等场景，推动智能制造向中小型企业渗

透。

2.1.2智慧工厂：全球市场规模突破 3500亿美元，亚太引领增长

智慧工厂是智能制造的核心载体，通过数字化、网络化、智能化技术实现生产全流程

柔性化、高效化、绿色化运营。2025年全球智慧工厂市场规模持续扩张，据

MarketsandMarkets数据显示，2024年全球智慧工厂市场规模已超 3500亿美元，

2025年同比增长 12.5%，预计 2026年将突破 4000亿美元。

从区域格局来看，亚太地区成为智慧工厂增长最快的区域，市场占比达 45%，中国、

日本、韩国是核心增长极。中国依托庞大的制造业规模、工业互联网基础设施完善、

政策大力扶持，智慧工厂建设数量全球第一，覆盖汽车、电子、家电、装备制造等多

个行业；欧美地区智慧工厂起步早、技术成熟，主要聚焦高端制造、精密制造领域，

数字化渗透率超 60%，但受工业投资疲软影响，增速放缓至 5%-8%。

从企业布局来看，全球头部企业持续加大智慧工厂研发投入，推动生产模式转型升

级。三星在全球布局超 20家数字化智慧工厂，实现半导体、手机生产线全流程自动

化，生产效率提升 30%；西门子推出工业物联网平台与数字化解决方案，服务全球超

10万家制造企业，推动离散制造业与流程制造业数字化改造；富士康、比亚迪、美的

等中国企业，加速建设“关灯工厂”“无人工厂”，柔性生产能力与供应链响应速度全球领

先。



2.2能源转型与绿色工业：全球加速推进，低碳成核心竞争力
2025年，全球碳中和目标持续推进，能源转型与绿色工业成为全球工业发展的主旋

律，可再生能源装机高速增长、低碳工艺普及、碳管控政策落地，推动工业经济向低

碳、零碳转型。

2.2.1可再生能源：装机容量持续高增，中国绿电支撑工业发展

全球光伏、风电等可再生能源装机容量保持高速增长，成为工业电力供应的重要来

源。据国际能源署（IEA）数据显示，2025年全球光伏新增装机量突破 300GW，风电

新增装机量达 100GW，可再生能源发电量占全球总发电量比重提升至 38%，较 2024
年提高 4个百分点。

中国可再生能源发展全球领先，2025年全社会用电量达 10.37万亿千瓦时，首次突破

10万亿千瓦时大关，非化石能源发电占比提升至 42.9%，风电、光伏累计装机容量突

破 18亿千瓦，为工业生产提供了低成本、稳定、清洁的电力保障。中国依托完整的新

能源产业链，光伏组件、风电整机、储能电池产量占全球 70%以上，不仅满足国内工

业绿电需求，还为全球能源转型提供装备支撑。

可再生能源的快速普及，大幅降低工业用电成本，提升工业低碳竞争力。中国、印

度、东南亚等工业快速发展区域，通过风光储一体化、分布式能源等模式，实现工业

企业绿电直供，有效缓解能源供应压力，降低高耗能产业成本压力。

2.2.2碳关税全面实施，倒逼全球产业链低碳转型

2025年，欧盟碳边境调节机制（CBAM）全面进入数据报备阶段，2026年正式实施

征收，对全球钢铁、铝、水泥、化肥、电力、氢等六大高耗能行业出口造成直接成本

压力，成为推动全球工业低碳转型的核心政策工具。

欧盟CBAM机制要求，进口高耗能产品需按欧盟碳价缴纳碳关税，2025年欧盟碳价

稳定在 85-90欧元/吨CO₂，是中国碳价的 10倍以上。中国作为钢铁、铝产品出口大

国，对欧出口企业面临每吨产品数百元的额外碳成本，倒逼企业加快低碳技术改造，

推广氢冶金、绿色电力、循环利用等低碳工艺。

受CBAM机制影响，全球产业链加速向低碳化转型，高碳产能逐步淘汰，低碳产能成

为市场主流。钢铁行业推广短流程炼钢、氢基竖炉技术，碳排放强度下降 30%以上；

铝行业加大水电、光伏绿电应用，再生铝产量占比提升至 40%；化工行业推进生物基

材料、循环化工技术，减少化石能源消耗。碳管控政策的落地，标志着全球工业进入

“低碳竞争”时代，碳排放强度成为衡量企业国际竞争力的核心指标。

2.2.3绿色制造：政策加码，绿色工厂、绿色产品快速普及

全球各国纷纷出台绿色制造扶持政策，推动工业降碳、减污、扩绿、增长协同推进。

2025年，中国累计培育国家绿色工厂超 8000家，绿色供应链管理企业超 1000家，



规模以上工业单位增加值能耗同比下降 3.5%；美国、德国、日本等发达国家，推出绿

色制造补贴、低碳认证、环保税等政策，推动传统工业绿色化改造。

绿色制造技术快速迭代，循环经济、清洁生产、节能装备等领域规模化应用。工业余

热回收、高效电机、节能锅炉等节能技术普及，工业能耗强度持续下降；再生资源回

收利用体系完善，钢铁、有色金属、塑料等再生资源利用率提升至 40%以上；新能源

汽车、风电装备、光伏组件等绿色产品产量全球领先，成为绿色工业的核心支撑。

2.3供应链重构：近岸友岸外包成趋势，全球布局深度调整
2025年，地缘政治冲突、贸易保护主义、区域经贸格局演变，推动全球工业供应链从

“效率优先”向“安全与效率并重”转型，近岸外包、友岸外包、区域化集群成为供应链重

构的核心趋势。

2.3.1供应链转移加速，东南亚、墨西哥成核心承接地

为降低地缘政治风险、规避贸易壁垒、提升供应链韧性，全球跨国企业加速将产能从

中国、欧美等地区，向东南亚、墨西哥、中东欧等区域转移。越南、印尼、马来西

亚、泰国等东南亚国家，凭借劳动力成本低、贸易政策优惠、地理位置邻近东亚产业

链等优势，承接电子、纺织、家具、汽车零部件等劳动密集型与中端制造产能；墨西

哥依托美墨加协定（USMCA），成为美国制造业近岸外包的首选目的地，汽车、电

子、机械等产业对美出口快速增长。

供应链转移呈现三大特征：一是低端产能先行转移，纺织、服装、玩具等劳动密集型

产业转移比例超 30%；二是中端产能梯度转移，电子组装、汽车零部件等产业逐步向

东南亚、墨西哥布局；三是高端产能本土留存，半导体、航空航天、高端装备等技术

密集型产业，仍集中在中、美、欧、日、韩等核心区域，产业链安全可控性优先。

2.3.2供应链韧性提升，成本上升成必然代价

供应链区域化、多元化布局，有效提升了企业应对地缘冲突、贸易摩擦、疫情等突发

风险的能力，供应链韧性显著增强，但同时也带来运营成本上升、效率下降、投资周

期延长等问题。

数据显示，企业实施近岸外包、友岸外包后，物流成本、建厂成本、劳动力培训成本

平均上升 15%-25%，生产效率下降 5%-10%。东南亚、墨西哥等承接地，面临基础设

施不完善、产业链配套不齐全、技术工人短缺、政策稳定性不足等问题，制约产业转

移效率。全球供应链重构并非简单的产能转移，而是产业链、供应链、创新链的深度

重组，短期将带来成本上涨与效率损失，长期将形成“区域集群、多元协同”的全球供应

链新格局。

2.3.3中国供应链地位稳固，完整配套优势难以替代



尽管全球供应链加速重构，但中国凭借完整的工业体系、齐全的产业链配套、高效的

物流体系、庞大的工程师红利，在全球供应链中的核心地位难以撼动。中国拥有 41个

工业大类、207个工业中类、666个工业小类，是全球唯一拥有联合国产业分类全部

工业门类的国家，从原材料、零部件、装备到终端产品，全产业链配套能力全球领

先。

2025年，中国制造业增加值达 34.7万亿元，连续 16年位居全球第一，占全球比重超

30%。电子信息、汽车、装备制造、新能源等产业集群优势明显，供应链响应速度、

生产效率、成本控制能力全球领先，成为全球工业供应链的“稳定器”与“核心枢纽”。

三、2025年中国工业的突出表现与核心优势
2025年，面对复杂严峻的国际环境与国内经济转型压力，中国工业顶压前行、向新向

优，展现出强大的韧性、强劲的升级动能、领先的增长速度，在全球工业格局中的地

位持续提升，成为驱动全球工业增长的核心支柱。

3.1增长领先全球，工业经济稳中有进
2025年，中国工业经济保持较快增长，增速大幅高于全球平均水平，规模以上工业增

加值同比增长约 6.5%，较全球工业 1.2%的增速高出 5.3个百分点，在全球主要经济

体中位居前列。

从细分行业来看，装备制造业、高技术制造业成为增长主力。机械工业增加值同比增

长 8.2%，其中汽车制造业受新能源汽车带动增长 10.5%，电气机械和器材制造业增长

12.3%，工业机器人产量同比增长 28%；高技术制造业增加值同比增长 9.4%，集成电

路、电子专用材料、生物医药等行业增速超 20%，成为工业增长的核心引擎。

从生产规模来看，2025年中国制造业增加值达 34.7万亿元，占GDP比重稳定在 25%
左右，连续 16年保持全球第一制造业大国地位。工业产品产量全球领先，新能源汽车

产量突破 1600万辆，产销量连续 11年全球第一；工业机器人、光伏组件、风电整

机、智能手机、空调、冰箱等产品产量占全球 50%以上，全球工业生产中心地位持续

巩固。

3.2结构持续优化，高端智能绿色成主旋律
2025年，中国工业结构调整步伐加快，高端化、智能化、绿色化成为发展主旋律，产

业结构从低端向高端、从粗放向集约、从高碳向低碳加速转型。

高端制造领域实现全球领先。新能源汽车、动力电池、特高压电网、工业机器人、光

伏逆变器等技术与产品达到世界先进水平，新能源汽车出口量全球第一，特高压输电

技术成为国际标准，工业机器人核心零部件国产化率突破 70%，打破国外技术垄断。

智能制造全面推进。工业互联网平台覆盖 45个国民经济大类，连接工业设备超 8000



万台套，规模以上工业企业数字化渗透率超 60%。智慧工厂、数字化车间大规模建

设，生产效率、产品质量、能耗水平大幅改善，智能制造产业规模突破 5万亿元。

绿色制造成效显著。2025年中国规模以上工业单位增加值能耗同比下降 3.5%，绿色

工厂、绿色园区、绿色供应链快速普及，新能源发电占比持续提升，工业低碳转型走

在全球前列。高耗能产业有序转型，钢铁、水泥、化工等行业低碳技术规模化应用，

碳排放强度持续下降。

3.3成本优势突出，全球制造“成本洼地”“效率高地”
中国工业凭借稳定的电力供应、低廉的工业用电价格、完整的产业链配套、高效的物

流体系，成为全球制造业的“成本洼地”与“效率高地”，核心竞争力持续增强。

工业用电成本全球领先。2025年中国工业平均用电价格约 0.5元/度，部分西部园区、

高耗能企业享受优惠电价，低至 0.15元/度，远低于欧美、日本等发达国家（欧美工业

电价普遍在 1.5-2.5元/度）。稳定、低价、清洁的电力供应，大幅降低工业企业生产

成本，提升产品国际竞争力。

产业链配套成本优势明显。中国拥有全球最完整的工业产业链，零部件采购半径短、

供应稳定、价格低廉，企业无需承担长距离物流成本与供应链中断风险。以新能源汽

车为例，从动力电池、电机、电控到整车组装，全产业链配套齐全，生产成本较欧美

低 30%-40%。

生产效率与物流效率全球领先。中国制造业自动化水平快速提升，工人技能素质不断

提高，生产效率高于新兴市场国家；高铁、高速公路、港口码头等基础设施完善，物

流成本占GDP比重降至 13%以下，远低于全球平均水平，供应链响应速度全球领

先。

3.4创新驱动发力，技术突破支撑产业升级
2025年，中国工业研发投入持续增加，规模以上工业企业研发经费支出同比增长

10.2%，高技术产业研发投入强度达 4.8%，高于工业平均水平。工业领域技术突破加

快，核心零部件、高端装备、工业软件等“卡脖子”技术取得阶段性进展，科技创新成为

工业升级的核心动力。

在高端装备领域，国产大飞机、航空发动机、高端数控机床、半导体装备等实现技术

突破，国产化率持续提升；在数字技术领域，工业 AI、5G工业互联网、数字孪生等技

术规模化应用，推动传统产业数字化改造；在绿色技术领域，光伏、风电、储能、氢

能等技术全球领先，支撑工业绿色转型。

四、2025年全球工业发展总结与趋势研判



4.1年度总结
2025年，全球工业经济在挑战中前行，在调整中升级，呈现三大核心特征：

一是增长稳中偏弱，复苏动力不足。全球制造业 PMI连续两年处于收缩区间，工业生

产低速增长，需求疲软、供给约束、转型阵痛三重因素制约复苏进程。

二是区域分化加剧，亚洲主导增长。亚洲成为全球工业唯一保持扩张的区域，中国是

核心支撑；欧美工业持续疲软，结构性困境凸显；新兴市场工业化加速，成为潜在增

量。

三是转型全面深化，亮点集中凸显。高端制造、智能制造、绿色制造成为结构性亮

点，工业机器人、新能源装备、智慧工厂等领域快速发展；供应链重构加速，低碳转

型倒逼全球产业升级。

中国工业在 2025年表现突出，增长领先、结构优化、成本优势、创新驱动四大特征显

著，在全球工业格局中的核心地位持续巩固，成为全球工业增长的主要动力源、高端

制造的引领者、绿色转型的先行者。

4.2未来趋势研判
未来 1-3年，全球工业经济将逐步走出弱势复苏区间，智能化、绿色化、供应链韧性

将成为决定全球工业竞争格局的核心要素，呈现三大发展趋势：

1. 智能化成为核心竞争力。工业 AI、工业互联网、数字孪生等技术全面普及，智能

制造渗透率持续提升，生产效率、柔性化水平、定制化能力成为企业竞争关键。

2. 绿色化成为准入门槛。欧盟碳关税、全球碳管控政策全面落地，低碳技术、绿电

应用、碳减排能力成为企业进入国际市场的必备条件，高碳产业将逐步被淘汰。

3. 供应链区域化、多元化常态化。近岸外包、友岸外包趋势延续，全球供应链形成

“东亚、北美、欧洲”三大区域集群，中国凭借完整产业链，仍将占据全球供应链核心地

位。
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